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Resumen

La crisis iniciada en 2008 dificulta el desarrollo personal y social de la juven-
tud espanola y le aleja del ejercicio de una ciudadania juvenil. Una de las res-
puestas institucionales para aliviar sus efectos es el fomento del emprendimien-
to social, como el Programa Think Big Jovenes de la Fundacion Telefonica. Por
otra parte, el ocio significativo estd presente en este grupo de edad y puede
ser fuente de iniciativas comunitarias transformadoras. El objetivo general de
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este articulo es explorar el binomio ocio y emprendimiento social de los jove-
nes espanoles a través de un andlisis tedrico que se completa con el analisis
empirico de la experiencia de 65 jovenes integrantes de Think Big en el afio
2014. Los resultados confirman que dicha relacion subyace.

Palabras clave: Juventud; emprendimiento social; innovacion; ocio; creativi-
dad; Think Big Jovenes.

Abstract

The crisis that began in 2008 hinders Spanish young’s personal and social de-
velopment and keeps them from playing an active role according to the notion
of a youth citizenship. One of the institutional responses to alleviate its
effects is the promotion of social entrepreneurship. One of them is Think Big
Jovenes initiative, promoted by Fundacion Telefonica. On the other hand,
significant leisure is present among young, and can be a source of transfor-
mational community initiatives. The general aim of this text is to explore the
binomial leisure and social entrepreneurship of young Spaniards based on a
theoretical analysis that is completed with the empirical analysis of the expe-
rience of 65 young members of Think Big in 2014.

Keywords: Youth; social entrepreneurship; innovation; leisure; creativity;
Think Big Jovenes.

Extended Abstract

The crisis has been particularly hard in Spain since 2008. Its economic and
social consequences have particularly concerned to certain groups of popu-
lation, like young. Institutions fear a lost generation of young people to whom
access to a first job is denied. To alleviate this severe situation initiatives fo-
cused on social entrepreneurship are implemented. One of them is Think Big
Jovenes, which is defined on its webpage as "a training program by Telefonica
Foundation, which gives you the opportunity to develop skills of social entre-
preneurship and turn an idea into a project that will enable you to change
the world," (Fundacion Telefonica, s.f.). Social entrepreneurship, which seems
to be in accordance with young’s ideals of changing the status quo, is seen as
a way to improve the bad situation. This type of entrepreneurship is one of the
pillars of our analysis. Another one is the significant leisure experiences of
this group of social innovators. Leisure is a key factor for youth and it is connec-
ted with their identity and with their social development.

The general objective of this study is to explore the binomial leisure and entre-
preneurship. This main objective is deployed in four specific objectives:
(Dto analyse whether it exists or not a relationship between the perceived
probability that the Think Big project becomes an enterprise and the connec-
tion of the Think Big project with any activity of leisure of the respondent;
(2) to analyse whether it exists or not a relationship between the perceived pro-
bability that the Think Big project becomes an enterprise and the connection
of the Think Big project with a significant activity of leisure of the respon-
dent; (3) to analyse the relationship between the involvement of the respon-
dent with his/her significant activity of leisure and the connection of the pro-
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ject Think Big with such significant leisure activity; and (4) to describe the
activities of significant leisure that are inspiring the entrepreneurship projects
analysed.

This text is based on a review of the scientific literature related to the situa-
tion of the Spanish youth in the current crisis, to the notion of social entre-
preneurship and to the concept of meaningful leisure. The theoretical analysis
is completed with the study of a real case, the Think Big Jovenes initiative pro-
moted by Telefonica Foundation. Questionnaires were distributed among the
participants in the month of July of 2014. We obtained 65 responses, which
have provided the basis for the description and discussion of the results. This
article ends with a series of conclusions.

The theoretical review leads us to confirm certain ideas. The crisis that still
remains in Spain has a direct impact on young people, who see diminished
their chances of personal development and integration in social life. Today,
more than ever, measures that make effective the concept of youth citizenship
are needed. The idea of youth citizenship recognize young are the protago-
nists of their citizen status. They are supposed to conquer spaces of autono-
my and participation (Benedict, 2015). Entrepreneurship, and in particular
social entrepreneurship, is one of the possible ways to promote the occupa-
tion of individual and community spaces for young people. In line with
those who understand that entrepreneurship is more than a mere economic
phenomenon, young appreciate that it can become an attitude to life and pro-
bably for a long life. It happens to be a way that allows youth to take advan-
tage of the opportunities that the crisis offers them. This attitude responds to
the emerging social demand of entrepreneurial skills that lead to innovation
and to a more participatory and democratic society.

Social entrepreneurship is a way to launch innovative initiatives that trans-
form society. Those who get on the adventure of putting into practice projects
of this kind show high levels of intrinsic motivation and creativity. These two
factors are also determinants in serious and significant leisure practices. This
kind of leisure —more transcendent and challenging— also engages youth and
could be a manner to connect them with collective improvement projects.
The results of this study show that those participants with Think Big projects
related to their significant leisure activities perceived a higher probability
that their project would become their own enterprise (Objective 2) than the
rest. However, such relationship did not occur with any leisure activity (Ob-
jective 1), but only with significant leisure activities. This idea is of great
interest and is consistent with the theories coming from the Leisure Studies,
like for example, the serious leisure of Stebbins (2008). Precisely, this author
(Stebbins, 2010) proposes that analysing social entrepreneurship from the
perspective of serious leisure enriches the understanding of the phenomenon.
He considers that social entrepreneurship is a practice of serious and non-ca-
sual leisure.

Consistently with the above mentioned, it was also shown that young with
Think Big projects connected to their significant leisure activities presented
a greater involvement with their meaningful leisure activities than the rest.
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In a way, a significant leisure activity that becomes an entrepreneurship pro-
ject happens to become a job. Although this could seem contradictory, people
can experience flow at work and it is precisely in these cases when lines bet-
ween work and leisure are blurred (Stebbins, 2010).

Finally, considering these significant leisure practices taking into account the
dimensions of leisure suggest that when meaningful activities belong to the
creative and solidarity sphere, they might lead more likely to a social entrepre-
neurship project. However, the relationship between variables has not been
confirmed in this research due to the limited sample size. So caution must be
applied, as the findings might not be transferable. However, it seems that this
line of research could be explored in depth in the future, since there is litera-
ture that supports it (Rivera and Santos, 2016).

The findings of this study have implications for both future interventions
and research. On the one hand, in terms of practice, social entrepreneurship
programs —like Think Big— could foster contacts and alliances with clubs or
associations of amateurs or volunteers, since these groups are clear practi-
tioners of serious leisure. The dissemination of the entrepreneurship pro-
grammes among these groups might help to increase the number of social
projects that finally become companies. On the other hand, and taking into
account the limitations derived from the size of the aforementioned sample,
this exploratory study opens the door to future investigations which, both,
corroborates the greater involvement of those who implement a social pro-
ject connected with their significant leisure practices and examine the rela-
tionship between the different types of leisure activities and their central role
in projects of social entrepreneurship.

Finally, we highlight the beneficial role that initiatives such as Think Big can
play, especially for young people who are developing a social enterprise based
on a significant leisure activity. The experiences of these young will become
part of their leisure capital for the rest of their lives.

INTRODUCCION

La crisis se ha dejado sentir en Espana de un modo intenso desde 2008. Las
repercusiones economicas y sociales perjudican especialmente a determinados
colectivos, entre ellos los jovenes (Benedicto, 2016a). Ante el temor de que se
dé una generacion perdida de jovenes sin acceso a su primera oportunidad labo-
ral, desde diversos organismos se ponen en marcha iniciativas que buscan a
través del emprendimiento paliar esta grave situacion. Una de estas iniciativas
es Think Big Jovenes, que en su pagina web se define como “un programa for-
mativo de Fundacion Telefonica que te ofrece la oportunidad de desarrollar
habilidades de emprendimiento social y convertir una idea en un proyecto con
el que cambiar el mundo” (Fundacion Telefonica, s.f.). La insercion de sus des-
tinatarios se lleva a cabo a través del emprendimiento social, acorde con el
espiritu inherente a la juventud, deseosa de cambiar el status quo. Esta moda-
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lidad de emprendimiento es uno de los ejes de nuestro analisis, que se com-
plementa con la consideracion del ocio significativo de este grupo de innova-
dores sociales. El ocio constituye un factor clave en la identidad y desarrollo
social de los jovenes y puede ser ademas una fuente que inspira a personas
emprendedoras. El binomio ocio-emprendimiento ha sido objeto de estudio
por Williams y Nadin (2012) quienes afirman que ademas de las destrezas
que pueden desarrollarse a través de un empleo, los intereses personales y las
aficiones pueden ser un motor claro para la puesta en marcha de un proyec-
to. La relacion existente entre el ocio significativo de los jovenes y la puesta en
marcha de iniciativas emprendedoras de corte social inspiran este articulo. En
él llevamos a cabo una revision de la literatura cientifica relacionada con la
situacion de la juventud espanola en la crisis, con la nocion de emprendimien-
to social y de ocio significativo. El analisis tedrico se completa con el estudio
de un caso real, la iniciativa Think Big Jovenes de la Fundacion Telefonica a tra-
vés de un cuestionario distribuido entre sus participantes en los meses de julio
y septiembre del 2014. Las 65 respuestas obtenidas sirven de base para la des-
cripcion de los resultados y de su discusion. Este articulo se cierra con una serie
de conclusiones.

EL IMPACTO DE LA CRISIS EN LA JUVENTUD ESPANOLA

La crisis que se inicia en 2008 afecta al colectivo de jovenes de un modo espe-
cialmente acusado en Espana. La Encuesta de Poblacion Activa del cuarto tri-
mestre del 2016 arroja una tasa de paro media del 42,92% para el segmento
de 16 a 24 anos y corrobora la precariedad del empleo al que optan con un
74% de los contratos temporales (INJUVE, 2016). La juventud se encuentra
en una situacion de debilidad en un mercado laboral para el que estan sobre-
cualificados y del que reciben salarios bajos (Gentile, 2015:36). Esta realidad
resulta atin mas dolorosa al compararla con el entorno europeo, donde Es-
pana encabeza las estadisticas de paro juvenil e incluso duplica la media de la
Union Europea (Morales y Montes, 2013). Consecuentemente, estos anos de
escasez y recortes modifican las perspectivas de la juventud espafiola acerca
de su integracion social. A pesar de ser la mejor formada de la historia del pais,
vive el presente con inseguridad y prevé un futuro inestable. Las circunstancias
dificiles provocan transformaciones importantes en el proceso de transicion de
la juventud a la vida adulta (Alcaniz y Querol, 2015; Gentile, 2015). La huella
se deja sentir en el plano subjetivo: la situacién se vive negativamente, como
una amenaza no solo al nivel de vida y consumo, sino incluso a las mismas posi-
bilidades de supervivencia y retrotrae a la juventud a valores mas materialistas
que en décadas anteriores (Hernandez, Parra y Pérez, 2016).
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En un horizonte tan poco halagtienio urge promover desde el tejido insti-
tucional alternativas paliativas que permitan desarrollar la nocion de ciudada-
nia juvenil, entendida como

un proceso de conquista de espacios de autonomia (personal y colectiva) e
implicacion participativa de los jovenes que dejarian asi de ser mero objeto
pasivo de la actuacion publica para convertirse en sujetos protagonistas de
unas politicas activas de promocion de su condicion ciudadana (Benedicto,
2016b:926)

Lograr la efectividad de este concepto requiere conectar intrinsecamente la ca-
pacidad de los jovenes de “orientar y gestionar su propio recorrido biografi-
co con el ejercicio de su condiciéon ciudadana desde una dimensién activa y
participativa” (Benedicto, 2016b:926).

Rivera y Santos (2016) analizan la relacion existente entre los estilos de
vida de nifios y adolescentes espafioles e italianos con su participacion civica y
politica y constatan que dicha implicacion comunitaria es un espejo del capital
social y de la sociabilidad y empoderamiento personal de estos grupos pobla-
cionales. Asimismo recuerdan su baja participacion en proyectos comunitarios
en Europa, especialmente en los paises del Sur como Espania. De ahi la justifi-
cacion de su analisis, centrado en los predictores de la participacion social de
ninos y adolescentes relacionados con sus estilos de vida: didlogo familiar, com-
portamientos de riesgo, actividades culturales, valores civicos, supervision
familiar y relaciones grupales entre pares. Concluyen que los poderes publicos
encargados de promover programas que incentiven la participacion civica y
politica de los mas jovenes deben considerar especialmente la relacion positiva
que se establece con algunos de estos factores, como el didlogo familiar, los
comportamientos de riesgo y la realizacion de actividades culturales.

Entre las varias opciones, el emprendimiento puede ser una que permita
la conquista de nuevos espacios de autonomia comunitarios para la juventud.
En términos generales los poderes ptiblicos europeos, y también los esparioles,
han tratado durante estos afos de dar respuesta a las consecuencias de la cri-
sis con reformas en el mercado laboral, dirigidas a incrementar la productivi-
dad y reintegrar a las personas desempleadas. Ante la predominante restriccion
en el gasto publico se han alzado algunas voces criticas por entender que supo-
nian una prolongacion de la situacion, apostando por medidas mds expansio-
nistas (Aceleanu, 2013). En sintonia con esta idea, una de las lineas de trabajo
destacada en Europa en los ultimos tiempos ha consistido en favorecer la crea-
cion de nuevas empresas. El emprendimiento suscita cada vez mas interés social
y, aunque probablemente no sea una panacea, seguramente puede ser parte de
la solucion a los retos que se plantean, también para la juventud. Con esta
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apuesta institucional se busca reducir la tendencia a considerar el emprendi-
miento como una “opcion minoritaria como medio de insercion laboral, mas
aun entre la poblacion joven” (Morales y Montes, 2013:15). En opinion de
Rivera y Santos (2015) dichas iniciativas debieran incorporar metodologias
para promover un cambio en pro de actitudes mas positivas hacia el empren-
dimiento entre la juventud espanola. Argumentan que es necesario generar
un emprendimiento de calidad basado en oportunidades, mds que en meras
necesidades, que dé lugar a iniciativas estables cuyo motor sea la innovacion
y la competitividad y que aspiren a un horizonte de crecimiento. Este tipo de
proyectos son los que aportan mayores beneficios economicos y sociales y los
que logran generar un cambio social real.

Antes de seguir avanzando en nuestro razonamiento, debemos subrayar
que el emprendimiento es un fenomeno multidimensional y vivo, sobre el que
no existe unanimidad en el ambito cientifico (Rivera, 2011). Centrandonos en
el sentido que la juventud le atribuye, éste no se cife a la mera puesta en mar-
cha de un proyecto economico. En palabras de Morales y Montes (2013), los
jovenes entienden que “es un concepto amplio que va mds alla que la idea de
generar empresas, es una postura frente a la vida y, muy posiblemente, de por
vida” (p.32). La percepcion positiva de algunos jovenes hacia el emprendimien-
to descansa en la lectura de la crisis como una oportunidad, mas que como un
obstaculo o una trampa. A pesar de las actuales dificultades reivindican su lugar
en la sociedad y se activan “para buscar sus soluciones, encontrar oportunida-
des nuevas, caminos alternativos y, eventualmente, originales que ellos mis-
mos elijan perseguir” (Gentile, 2015:51).

Esta vision concuerda con la creciente demanda social de capacidades
emprendedoras, “desde una perspectiva amplia y no sélo como la posibilidad
de crear empresa, sino también de instituciones que contribuyan a la innova-
cion econdmica y social” (Morales y Montes, 2013:33). La integracion estra-
tégica de la necesidad de generar una capacidad emprendedora pasaria por
“alcanzar una sociedad mds participativa y mas democratica” (p.33). Asi, el
emprendimiento social podria servir a una doble finalidad: por un lado, dar
respuesta a las cada vez mayores reivindicaciones de innovacion de la sociedad;
y, por otro, contribuir a la construccion de la ciudadania juvenil. La innovacion
social encuentra acomodo y se define en la Union Europea como

....el desarrollo y la implementacion de nuevas ideas (productos, servicios y
modelos) para satisfacer las necesidades sociales y crear nuevas relaciones o
colaboraciones.... Su objetivo es mejorar el bienestar humano.... son innova-
ciones no unicamente buenas para la sociedad, también potencian la capaci-
dad de actuar de los individuos (European Commission, 2013:6)
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Dicha innovacion puede asimismo lograrse por otras vias distintas al emprendi-
miento social generado por empresas, tales como iniciativas de organizaciones,
instituciones o de la sociedad en su conjunto (Alonso, Gonzdlez y Nieto, 2015).

EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL

La definicion de emprendimiento social no es unitaria, si bien reina cierto con-
senso sobre algunos de sus rasgos mds caracteristicos. Diversos autores coin-
ciden en que el emprendimiento social se orienta a la busqueda de soluciones
a problemas sociales que afectan a la persona y al planeta (Bosma, Schott, Ter-
jesen, y Kew, 2016; Guzman y Trujillo, 2008; Neck, Brush y Allen, 2009), al
deseo de hacer del mundo un lugar mejor (Katzenstein y Chrispin, 2011). El
emprendimiento social tiene una mision social explicita que constituye su prin-
cipal razon de ser (Timmons, 2009). Su desarrollo requiere “la accion direc-
ta de los emprendedores sociales” asi como “la modificacion de manera perma-
nente al desequilibrio social identificado en el entorno” (Guzman y Trujillo,
2008: 120). Estos mismos autores resaltan como en contraste con el empren-
dimiento de negocios los problemas se abordan desde una 6ptica social y no
necesariamente motivada por remuneraciones materiales. Ademads, lo que para
el emprendimiento de negocios supone una falla de mercado, puede ser una
oportunidad para el social. Para Timmons (2009) otra diferencia radica en que
ambos funcionan en entornos diferentes y regidos por distintas reglas.

A pesar de las divergencias, ambas modalidades, la empresarial y la social,
requieren de respuestas creativas en hdbitats cada vez mas complejos e incier-
tos (Schwagler, 2014). La creatividad es pues un elemento esencial en cual-
quier iniciativa emprendedora, si bien su exigencia suele ser mayor para quie-
nes emprenden un proyecto altruista y social. Un estudio llevado a cabo por
Weitzel, Urbig, Desai, Sanders y Acs (2010) establece que quienes poseen capa-
cidades para emprender y son mads creativos se comportan de un modo mas
altruista. La creatividad va de la mano de la innovacion y el emprendimiento.
La creatividad supone producir soluciones nuevas y apropiadas a problemas
no zanjados en cualquier dominio de la actividad humana. La innovacion es
la implementacion de tales ideas novedosas y apropiadas. Y el emprendimien-
to es una forma particular de innovacion, la implementacion exitosa de ideas
creativas para producir nuevos negocios o para ponerlas en practica en un nego-
cio ya existente (Amabile, 1996). Esta experta acufa el término creatividad
emprendedora a la que necesariamente vincula elevados grados de motivacion
intrinseca. En contraste con la motivacion extrinseca, en la que se busca una re-
compensa externa, cuando se actua intrinsecamente se hace por el mero placer
que la actividad en si misma produce (Csikszentmihalyi, 1975). Dicha creati-
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vidad tiene mas probabilidades de materializarse en un proyecto de corte
social si va acompanada de la capacidad de establecer relaciones interpersona-
les (Rivera y Santos, 2015) ya que las personas agrupadas tienen mas facili-
dad para generar soluciones creativas (Amabile, 1997). De hecho, tal y como
subraya Hennessey (2015), los procesos creativos no pueden ocurrir sin inte-
raccion humana, ya sea presente o pasada, ni sin influencia social.

La justificacion del emprendimiento social radica en que, aunque hoy el
crecimiento economico es ain necesario, no es suficiente. Por ello se erige
como la maquina del cambio positivo y sistémico que modificard lo que hace-
mos, como lo hacemos y los motivos que nos llevan a hacerlo (Neck, Brush y
Allen, 2009). En palabras de Rivera y Santos (2015) constituye un “elemento
fundamental de la innovacion social” (p. 15). De ahi que el cambio que supo-
ne el emprendimiento social no tiene tanto que ver con un cambio que rompe
patrones, sino con las personas que rompen con los patrones (Light, 2009).

El emprendimiento social suele asociarse con jovenes generadores de cam-
bio, que son idealistas por naturaleza. Esta afirmacion se confirma a través del
estudio desarrollado por Global Entrepreneurship Monitor (Bosma et al,
2016) sobre esta modalidad de emprendimiento. El segmento de 18 a 34 afos,
presenta un mayor numero de nuevos emprendedores sociales que de negocios
en tres regiones del mundo, entre las que se encuentra Europa Occidental.
Tomando en consideracion iniciativas, organizaciones o actividades ya opera-
tivas, éstas son mds numerosas en practicamente todas las regiones del mundo,
salvo en Latino América y el Caribe. El analisis de indicadores en una mues-
tra de 58 economias mundiales retrata a Espafia como uno de los paises euro-
peos con menores niveles de implicacion en actividades de emprendimiento
social, tanto en fase inicial como operativa, solo por delante de Bulgaria (Bos-
ma et al, 2016).

Una vez aclarada nuestra comprension del concepto de emprendimiento
social, nos aproximamos a la experiencia de ocio valiosa para poder analizar su
incidencia en el emprendimiento social de la juventud espanola.

EL OCIO VALIOSO

El ocio vivido en esta etapa vital resulta crucial, pues serd la base del capital
de ocio —competencias, gustos e intereses— de los jovenes durante el resto de sus
vidas (Roberts, 2012) especialmente si dichas aficiones “alcanzan un deter-
minado nivel de competencia técnica y dan acceso a disfrutes que se abren
hacia retos de superacion” (Cuenca y Carrefio, 2016:6). Si bien durante los
anos de juventud suelen experimentarse formas convencionales de entreteni-
miento y diversion frecuentemente basadas en un espiritu efimero y exclusiva-
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mente comercial, los jovenes también van mas alla del mero divertimento
para generar “procesos identitarios, de organizacion social, formativos” (Cuenca
y Carrenio, 2016:5) conectados con sus experiencias particulares y con situa-
ciones de la sociedad en la que viven. Los jovenes se preocupan por su for-
macion y el bienestar de sus contextos y a través de sus experiencias de ocio,
vividas individual y colectivamente, se vinculan a proyectos de felicidad de
las sociedades (Cuenca y Carreno, 2016:5)

El concepto de ocio se sustenta en tres pilares basicos: la libertad, la gratui-
dad y la satisfaccion. En otras palabras, “Vivir el ocio es ser consciente de la «no
obligatoriedad» y de la finalidad no utilitaria de una accion externa o interna,
habiendo elegido dicha accion en funcion de la satisfaccion intima que propor-
ciona” (Cuenca, 2011:60-61). Son estos tres rasgos, determinantes de la calidad
subjetiva de la experiencia, los que definen la condicion de la experiencia de
ocio, y no el momento del tiempo o la naturaleza de la actividad.

Tal y como indica Cuenca (2011), las précticas de ocio son uno de los
indicadores que contribuyen a medir la calidad de vida, dados los multiples
beneficios que de ellas se derivan. Tales beneficios no son meramente indivi-
duales, sino también sociales de naturaleza directa (mejora moral de un grupo
como consecuencia del incremento de la satisfaccion vital de un individuo) o
indirecta (reduccion del vandalismo) (Tinsley, 2004). Desde nuestro punto de
vista, el hecho de emprender se encontraria dentro de este grupo, es decir,
tendria beneficios directos sobre el emprendedor, pero también un impacto
social importante.

Esta definicion responde a las practicas de ocio en general, sin embargo no
todas ellas requieren la misma implicacion y compromiso ni reportan los mis-
mos tipos de beneficios. Son varios los autores que diferencian aquellas acti-
vidades puntuales, espontaneas y efimeras de las que implican un interés dura-
dero, una preparacion, un compromiso y un proceso de crecimiento personal
y de desarrollo de habilidades (Kleiber, 2004; Csikszentmihalyi, 2008; Stebbins,
2008; Cuenca, 2011).

Stebbins (2008) crea a finales de los setenta el concepto de ocio serio y algo
mas tarde el de ocio casual y defiende que, aunque ambos tipos de ocio son
necesarios para un estilo de vida de ocio d¢ptimo (Stebbins, 2000), el ocio serio
ofrece beneficios que no se encuentran en el ocio casual (Stebbins, 2004).
Para este autor el ocio serio representa la “buisqueda sistematica de una acti-
vidad amateur, de voluntariado o un hobby, cuya naturaleza le llene al partici-
pante y éste la encuentre suficientemente sustancial e interesante como para
encontrar en ella una carrera centrada en adquirir y expresar la combinacion
de habilidades, conocimientos y experiencia especificas de la actividad” (Ste-
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bbins, 2008:xii). Mientras que el ocio casual se refiere a aquella “actividad inme-
diata e intrinsecamente gratificante, de sensaciones placenteras relativamen-
te efimeras y que requiere poca o ninguna formacion especifica para disfrutar
de ella” (Stebbins, 2008:xii). Segtun Stebbins (2008), el ocio serio presenta
seis caracteristicas que le son propias: necesidad de perseverar; superacion
personal; esfuerzo personal significativo que utiliza los conocimientos, for-
macion, experiencia y/o habilidades especialmente adquiridos para llevar a cabo
la actividad; beneficios duraderos; caracter comunitario manifestado en acti-
tudes compartidas, practicas, valores, creencias, metas, etc.; tendencia a una
fuerte identificacion con la actividad elegida.

Las vivencias de ocio que requieren un mayor compromiso y exigencia
constituyen experiencias de ocio valiosas. Sin duda, es imprescindible que el
sujeto disfrute de ellas y les atribuya un valor intrinseco (Cuenca Amigo, 2013)
y que tales experiencias aporten beneficios para el desarrollo personal (Ami-
go, 2011).

Llegados a este punto, nos planteamos si este tipo de experiencias de ocio
valiosas pueden ser o no un estimulo para emprender. No es la primera vez
que se estudia si el ocio puede estar entre las multiples motivaciones para ini-
ciar un proyecto, puesto que ademads de los motivos de oportunidad o nece-
sidad puede haber otros muchos, que también evolucionen en el tiempo (Wi-
lliams y Nadin, 2012). La motivacion que origina el emprendimiento es sobre
todo un producto del contexto social, economico y espacial en el que los em-
prendedores se encuentran, asi como un resultado del tipo de emprendimiento
que esta a su alcance. Otro indicador del interés por desentranar la conexion
entre las experiencias de ocio valioso y emprendimiento es la presencia de
elementos claves comunes en ambos fenomenos: por un lado, la motivacion
intrinseca y, por otro, la creatividad y la innovacién. Tanto a la hora de empren-
der como a la hora de vivir un ocio serio y significativo, el desarrollo tiene
que ver con la capacidad para innovar, buscando nuevos retos, aumentando
para ello la complejidad de la actividad y desarrollando nuevas habilidades.
Ala luz de estos indicios, este estudio se plantea el objetivo general de explo-
rar el binomio ocio y emprendimiento, lo que se concreta en los siguientes
objetivos especificos:

(1) Analizar si existe o no relacion entre la probabilidad percibida de que el
proyecto Think Big se convierta en empresa y la conexion del proyecto Think
Big con cualquier actividad de ocio del encuestado.

(2) Analizar si existe o no relacion entre la probabilidad percibida de que el
proyecto TB se convierta en empresa y la conexion del proyecto Think Big con
la actividad de ocio significativa del encuestado.
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(3) Analizar la relacion entre la implicacion del encuestado con su activi-
dad significativa de ocio y la conexion del proyecto Think Big con dicha acti-
vidad de ocio significativa.

(4) Describir las actividades de ocio significativo que sirven de germen de
los proyectos de emprendimiento analizados.

METODOLOGIA

Para dar respuesta a los objetivos planteados, se disefio una metodologia de
caracter cuantitativo basada en una nueva escala de medicion. Los siguientes
apartados desarrollan la muestra seleccionada para la intervencion, el proce-
so de construccion de la escala, asi como el procedimiento de recogida y ana-
lisis de datos.

DESCRIPCION DE PARTICIPANTES

La poblacion de referencia para la realizacion de este estudio ha sido el con-
junto de jovenes que participan en el programa Think Big Jovenes, liderado
por Fundacion Telefonica en colaboracion con Movistar. Se trata de un proyec-
to de innovacion y emprendimiento social que ve la luz en 2012 y que en 2017
celebra su 5* convocatoria. Ofrece a los jovenes residentes en Espana de entre
15 y 30 anos la oportunidad de transformar una idea propia que busque un
cambio positivo en la comunidad en un proyecto de éxito. Las ideas presenta-
das deben tener un componente digital y beneficiar a su entorno, comunidad
o la sociedad. El programa ayuda a los jovenes a poner dichas ideas en marcha
aportandoles conocimientos y herramientas, asesoramiento de profesionales
asi como una ayuda econdmica condicionada que se reserva a algunas de las
iniciativas. El programa se define como “un proceso de formacion continua en
habilidades de emprendimiento social que otorga al participante la capacidad
de marcar su propio ritmo de crecimiento personal y profesional, a través del
desarrollo de un proyecto social y teniendo la oportunidad de pasar por dife-
rentes niveles en funcion del trabajo, maduracion y necesidades de cada pro-
yecto y equipo”. Dichos niveles son el 0 (Inspiracion), 1 (Start) y 2 (Build). El
trabajo y maduracion de las ideas es progresivo y el apoyo que brinda la Funda-
cion Telefonica proporcional a los avances logrados. Asi, en el nivel mas avan-
zado (2, Build), el apoyo se orienta a la sostenibilidad del proyecto, mas alla
del Programa Think Big (Fundacion Telefonica, 2017).

La muestra de este estudio esta compuesta por 65 participantes, 43 pro-
yectos de la fase Start (3* convocatoria) y 22 de la fase Build (2* convocatoria).
No se incluyen participantes del Nivel 0 porque en el momento de realizar el
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trabajo de campo no se ofertaba este nivel. Se trata de una muestra pequena,
no exenta de limitaciones, pero que permite realizar un primer analisis explo-
ratorio.

En relacion a la edad, unicamente 18 participantes (28%) tienen entre 15
y 21 afios, mientras que la mayoria se concentra en el intervalo de entre 22 y
26 afios (72%). En el nivel de estudios se observa también un sesgo, en este
caso a favor de las personas que cuentan con estudios universitarios (57%),
ya sea de grado (29%) o postgrado (28%). El resto de la muestra se reparte
entre estudios de secundaria (9%), bachillerato (26%) y ciclos formativos
(8%). Las diferencias se acusan ain mas si se analizan estos datos en funcion
de la fase en la que se encuentra el proyecto. En este caso, se constata que de
los participantes en proyectos de fase Build, el 91% tienen entre 22 y 26 afos
y el 82% cuentan con estudios universitarios (32% grado y 50% postgrado).

Con respecto al género, el 34% de la muestra son mujeres y el 66% hom-
bres. En lo referente a la procedencia de los participantes, todas las Comuni-
dades Autéonomas a excepcion de La Rioja y Cantabria se encuentran represen-
tadas, si bien el 68% de los individuos procede de las siguientes cuatro comu-
nidades: Madrid (26%); Comunidad Valenciana (15%); Cataluna (14%) y Cas-
tilla y Leon (12%). El analisis desglosado de proyectos Start y Build no apunta
diferencias en las proporciones comentadas de género y procedencia.

Sin embargo, en el caso de la ocupacion si se observan algunas diferen-
cias. Considerando el total del colectivo, un 32% de los participantes solo estu-
dia, un 38% estudia y trabaja, un 17% trabaja y un 12% esta en paro u otra
situacion. Entrando en el detalle de los participantes de cada una de las fases,
se puede observar que los individuos de la fase Start principalmente solo es-
tudian (42%) o estudian y trabajan (37%), mientras que los de la fase Build
fundamentalmente estudian y trabajan (41%) o trabajan (27%). Estos datos son
coherentes con los datos de ingresos, ya que mientras un 67% de los partici-
pantes en la fase Start viven principalmente de los ingresos de su familia, dicho
porcentaje se reduce al 36% cuando se trata de los participantes Build. No obs-
tante, en la vision de conjunto se puede observar que el colectivo encuestado es
bastante dependiente de sus padres, dado que el 71% vive en el hogar familiar y
el 85% vive gracias a los ingresos de su familia o a alguna ayuda que le propor-
ciona su familia. Cuando se les pregunta por la clase social, la mayoria se situa-
ria en la clase media (52%), clase media-alta (25%) o clase media-baja (18%).

Adicionalmente, es interesante observar que el 63% de los encuestados tie-
nen algun miembro cercano de su familia que sea o haya sido empresario o
tenga un negocio propio. Asi mismo, el 85% de la muestra ha tenido alguna
experiencia laboral previa. Por ultimo, un 94% de quienes responden han par-
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ticipado en la generacion inicial de la idea de proyecto y un 75% asume el rol
de lider, por lo que en general su nivel de implicacion es elevado. En ninguna
de estas variables parece que existan diferencias entre los proyectos en fase
Start y Build.

INSTRUMENTO

El instrumento de medida utilizado ha sido un cuestionario organizado en
torno a tres secciones. En la primera se abordaba el tema del emprendimien-
to y de su participacion en Think Big Jovenes. En el segundo se recogian pre-
guntas relacionadas con sus practicas de ocio y el modo en que éstas habian
inspirado las iniciativas del programa, el tercero recopilaba datos sociodemo-
graficos de los participantes. A continuacion se detallan las variables utiliza-
das en el analisis que aqui se presenta.

En lo referente al bloque de emprendimiento se ha tenido en cuenta: (1) la
fase en la que se encontraba el proyecto Think Big (Start o Build); (2) si la per-
sona encuestada participd en la idea inicial del proyecto o no; (3) el deseo de que
el proyecto acabara convirtiéndose en su propia empresa y (4) la probabilidad
percibida de que el proyecto acabara convirtiéndose en su propia empresa.

En la seccion de ocio se preguntaba a los participantes por su actividad de
ocio mas importante (objetivo 4) y se aplicaba la escala Modified Involvement
Scale (MIS) propuesta por Kyle, Absher, Norman, Hammitt y Jodice (2007),
y procedente a su vez de la escala defendida por McIntyre (1989), para medir
la implicacion de la persona con dicha actividad (objetivo 3). La escala consta
de 15 items de los cuales se han seleccionado los 8 que explicaban mejor las
5 categorias de las que se compone: Atraccion, Centralidad, Vinculacion social,
Afirmacion de identidad y Expresion de identidad. La mencionada seleccion de
items fue ya utilizada en castellano en el proyecto ITINERE!, parte de cuyos
resultados han sido presentados por Cuenca-Amigo y San Salvador del Valle
(2016) y Cuenca-Amigo, Aristegui Fradua, Cuenca Cabeza y Amigo Fernandez
de Arroyabe (2017). El alfa de Cronbach para la escala en castellano con 8
items y con los datos de la muestra de 65 proyectos de emprendimiento,
asciende a 0,813. Tal y como se puede observar en la tabla 1, la eliminacion del
quinto item correspondiente a la categoria Vinculacion Social consigue un
aumento del alfa hasta 0,85. Tras realizar este analisis, dicho item se ha des-
cartado y se ha trabajado con una medida agrupada que recogia la media de los
datos de la escala teniendo en cuenta unicamente 7 items. Nunnally (1987)
afirma que el alfa de Cronbach debe ser superior a 0,7, por lo que, dado el

' ITINERE: Formacion para un ocio experiencial valioso a largo de la vida: contribucion
de los itinerarios de ocio al envejecimiento satisfactorio. EDU2012-38052.
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resultado obtenido de 0,85 se considera que la escala es fiable. Los participantes
respondieron a cada uno de los items utilizando un formato de respuesta con
puntuaciones comprendidas entre 1 (muy en desacuerdo) y 5 (muy de acuerdo).

El apartado de ocio concluia con dos preguntas claves para poder dar res-
puesta a todos los objetivos: (1) ;El proyecto Think Big en el que participas esta
relacionado con alguna actividad de ocio que tu practicas? (objetivo 1) y (2)
:El proyecto Think Big en el que participas esta relacionado con la actividad de
ocio que has marcado como mds importante para ti? (objetivos 2, 3y 4).

Finalmente, los datos sociodemograficos incluidos son los ya mencionados
en el apartado de descripcion de participantes.

Tabla 1. items seleccionados de la MIS de Kyle et al (2007)

Ttem MIS Categoria MIS |Alfa de Cronbach | Decision tomada
si el elemento se
ha suprimido

Esta actividad es muy Atraccion 0,775 Elemento incluido
importante para mi

Es una de las cosas mas | Atraccion 0,775 Elemento incluido
satisfactorias que hago

Ocupa un rol central Centralidad 0,790 Elemento incluido
en mi vida

Disfruto hablando de la | Vinculacion 0,777 Elemento incluido
actividad con mis social

amistades

Muchas de mis amistades | Vinculacion 0,850 Elemento descartado

estan, de alguna manera, |social
relacionadas a través de
esta actividad

Cuando practico esta Afirmacion 0,791 Elemento incluido
actividad, puedo de identidad

realmente ser yo mismo/a

Practicar esta actividad Expresion de 0,779 Elemento incluido
dice mucho acerca de identidad

quién soy

Buena parte de mi vida Centralidad 0,790 Elemento incluido

estd organizada en torno
a esta actividad
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PROCEDIMIENTO DE RECOGIDA Y ANALISIS DE DATOS

La recogida de datos se realiz6 a través de la Fundacion Telefonica. Los inves-
tigadores diseniaron un cuestionario online construido sobre la plataforma Goo-
gle Forms y redactaron una carta explicando el objetivo del estudio en la que
se incluia el link a la encuesta. Dicha carta fue distribuida por los responsables
del programa Think Big a dos colectivos concretos. En primer lugar, durante
el mes de julio de 2014, la encuesta se distribuy6 entre los participantes de la
2% convocatoria de la fase Build, compuesta por 36 proyectos. En esta oleada
se obtuvieron 22 respuestas, lo que implica una tasa de respuesta del 61%. En
segundo lugar, durante el mes de septiembre de 2014, se hizo llegar la encues-
ta a los participantes de la 3* convocatoria de la fase Start, compuesta por 330
proyectos. En esta ocasion se obtuvieron 43 respuestas, lo cual equivale a un
13% de tasa de respuesta. A pesar de que la muestra de sujetos que participaron
no se puede considerar representativa del total de jovenes que participan en el
programa Think Big, si resulta un buen punto de partida para una primera
aproximacion al objeto de estudio.

Para realizar el analisis de datos, la base de datos en Excel generada auto-
maticamente a través del formulario de Google, fue importada en la aplica-
cion estadistica SPSS V.24. Para la buisqueda de relaciones entre variables, se
ha aplicado la prueba de la regresion lineal multiple para obtener un primer
acercamiento a los resultados. Posteriormente, para aquellas variables que apun-
taban relaciones significativas se ha aplicado también la prueba de la t-Student
para contrastar el analisis. En el caso de la escala MIS, se ha trabajado con una
medida agrupada de la media de los 7 items mencionados en el apartado ante-
rior (Instrumento). Por ultimo, la descripcion de actividades se ha realizado te-
niendo en cuenta tablas de frecuencias.

ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION

En primer lugar, para analizar la relacion entre ocio y emprendimiento se ha
tomado la variable que recoge la probabilidad percibida de que el proyecto
Think Big se convierta en empresa. Esta variable se ha definido como depen-
diente y se han incluido como independientes un total de 18 variables, 10 de
las cuales eran datos sociodemograficos y el resto correspondian a las pregun-
tas relacionadas con el ocio, la fase del proyecto y el deseo de que el proyecto
se convirtiera en su propia empresa. El modelo presenta un coeficiente de Dur-
bin-Watson de 1,807, que se considera aceptable y un R cuadrado ajustado de
0,204, que indica que el porcentaje de varianza explicada es muy bajo (20,4%).
El modelo en su conjunto arroja un grado de significatividad de 0,039, lo cual
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a priori es positivo. Sin embargo, al analizar el detalle del grado de significati-
vidad de cada una de las variables, se puede observar que tan solo tres varia-
bles tienen valores menores de 0,05, que son (1) Fase (,047); (2) Deseo de que
el proyecto se convirtiera en su propia empresa (,005) y (3) el proyecto estd
relacionado o no con la actividad de ocio significativa del encuestado (,041).

A partir de esta informacion se ha realizado la prueba de la t-Student para
cada una de las tres variables mencionadas, cruzada cada una de ellas con la
probabilidad percibida de convertir el proyecto en empresa. Los resultados de
la prueba t se pueden consultar en la tabla 2.

A la luz del andlisis de resultados de la prueba t, la variable fase no pare-
ce guardar una relacion significativa con la probabilidad percibida de conver-
tir el proyecto en empresa (,070) si se mantiene el limite del intervalo en
0,05. Dada la escasez de datos se podria considerar la ampliacion del limite a
0,10, de tal manera que los datos resultarian coherentes. De forma llamativa,
se puede observar que la media de la probabilidad percibida es menor en el
caso de los individuos del colectivo Build que en los del colectivo Start. Es

Tabla 2. Prueba t de la probabilidad percibida de convertir el
proyecto TB en empresa con tres variables distintas

Variable dependiente | Variable de agrupacion| N | Media | Desviacion|Sig. (bilateral)
estandar | asumiendo
varianzas
iguales

Probabilidad percibida | g, oo «parp 43| 342 1,052
de convertir el : ,070
proyecto en empresa Fase: “Build 22| 291 1,065

NO desea que el 8| 2,00 756
Probabilidad percibida proyecto se convierta
de convertir el €n empresa ,000
proyecto en empresa | ST desea que el 57| 3,42 ,999

proyecto se convierta

en empresa

Proyecto NO 37| 2,97 1,067

relacionado con
Probabilidad percibida | actividad de ocio
de convertir el significativa

,017

proyecto en empresa Proyecto relacionado | 28| 3,61 994

con actividad de ocio

significativa
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posible que los participantes con mds experiencia sean mas conscientes de las
dificultades encontradas por el camino que los recién iniciados, quienes quizas
sean mas ingenuos en este sentido.

Sin embargo, en el caso de las otras dos variables no surgen dudas, ya que el
resultado de la prueba t concuerda con lo obtenido en la regresion. En primer
lugar, se puede observar que el deseo de que el proyecto se convierta en empre-
sa estd muy relacionado con la probabilidad percibida de que eso ocurra (,000),
lo cual tiene sentido. En segundo lugar, también se confirma de nuevo la rele-
vancia de que el proyecto esté relacionado con una actividad de ocio significati-
va del participante. Cabe resaltar que no es suficiente que el proyecto esté rela-
cionado con cualquier actividad de ocio, sino que dicha actividad de ocio debe
ser la actividad de ocio significativa, es decir, la mas importante para el individuo.
En el caso de tratarse de cualquier actividad de ocio, la diferencia entre medias no
es significativa (,174). Este hallazgo apoya el pensamiento expuesto por Cuenca
y Carreno (2016) de que de ocio mads trascendente y exigente puede constituir
un modo de implicarse en proyectos de mejora colectiva para la juventud.

Para profundizar en las actividades de ocio significativas se ha utilizado
la escala MIS para medir la implicacion de cada participante con la mencio-
nada actividad. En este caso, de nuevo se ha aplicado la prueba t consideran-
do la variable agrupada de la escala MIS (media de los 7 items escogidos) y si
el proyecto estaba o no relacionado con la actividad de ocio significativa. El
analisis de medias muestra, efectivamente, que el nivel de implicacion es mads
alto para aquellos participantes cuyo proyecto esta relacionado con su activi-
dad de ocio significativa (4,3163) que para los que no lo esta (4,0541). Sin
embargo, el grado de significatividad se encuentra de nuevo en el limite (,104),
probablemente debido a la escasez de datos. A pesar de ello, los resultados son
coherentes con la tesis de que quienes se embarcan en la aventura de poner
en marcha proyectos de esta indole demuestran altos niveles de motivacion
intrinseca y de creatividad (Amabile, 1996; Weitzel et al, 2010), factores que
también son determinantes para que una practica de ocio sea seria y significa-
tiva (Stebbins, 2008). También reafirman la idea sostenida por Amabile (1996,
1997) sobre la importancia de la creatividad emprendedora y su relacion indi-
sociable con una alta motivacion intrinseca.

Por ultimo, para entender mejor la naturaleza de las actividades de ocio
significativas, resulta de interés conocer de qué tipo de actividades se trata y
agruparlas atendiendo a las cinco dimensiones fundamentales de ocio propues-
tas por Cuenca (2004): ludica, creativa, ambiental-ecologica, festiva y la solida-
ria. Anadimos una sexta, la dimension social, cuya finalidad seria socializar y
compartir con amistades el tiempo de ocio. La tabla 3 recoge las actividades de
ocio y sus categorias tanto para el total de individuos encuestados (n=65) como
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para aquellos cuyos proyectos estan relacionados con practicas de ocio signifi-

cativas (n=28).

Tabla 3. Actividades de ocio marcadas como significativas (n=65) y
actividades de ocio marcadas como significativas y ademas

relacionadas con proyectos de emprendimiento (n=28)

Categoria Actividad de ocio significativa Total de  |Encuestados cuyo
para el encuestado encuestados | proyecto estd
relacionado con
actividad de ocio
Actividades fisicas artisticas y 1 0
expresivas (Bailes, gimnasia
artistica, etc.)
Buscar informacion concreta 2 2
en internet
Escribir mi propio blog 3 3
o pagina web
Creativa Hacer alguna actividad artistica, 10 5
musical o literaria (tocar un
instrumento, pintar, escribir, etc.)
Hacer manualidades (bricolaje, 1 0
ceramica, etc.)
Ir a museos, galerias o 1 0
exposiciones
Leer libros que me gustan 3 1
Ver peliculas en el cine o en casa 1 0
Subtotal dimension creativa N 22 11
% 34% 39%
Actividades fisicas en el medio 3 1
natural (senderismo, escalada,
excursiones a pie o en bicicleta, etc.)
Ecologica Hacer excursiones al campo, 1 1
a la montana o a la playa
Turismo 3 2
Viajar 7 4
Subtotal dimension ecologica N 14 8
% 22% 29%
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Categoria Actividad de ocio significativa Total de  |Encuestados cuyo
para el encuestado encuestados | proyecto esta
relacionado con
actividad de ocio

Actividades de oposicion uno 1 0
contra uno (actividades de lucha,
tenis, etc.)

Ludica Actividades fisicas de 2 0

cooperacion y oposicion
(baloncesto, voleibol, futbol, etc.)

Actividades individuales 1 0
(correr, pasear, patinaje,
natacion, etc.)

Subtotal dimension ludica N 4 0
% 6% 0%
Social Sali.r a tomar algo con las 11 1
amistades
Subtotal dimension social N 11 1
% 17% 4%
Colaborar con mi asociacion 8 5
Solidaria Cuidar animales 2 1
Hacer voluntariado (ONGs, etc.) 4 2
Subtotal dimension solidaria N 14 8
% 22% 28%
Total general 65 28

La tabla 3 muestra que, para el conjunto de la muestra, las actividades signifi-
cativas estan relacionadas fundamentalmente con la dimension creativa, segui-
do de las dimensiones solidaria, ecoldgica y social. En concreto, hay dos items
que destacan: “Salir a tomar algo con las amistades” (dimension social) y “Hacer
alguna actividad artistica, musical o literaria: tocar un instrumento, pintar, escri-
bir, etc.” (Dimension creativa).

Realizando el mismo ejercicio con las actividades significativas que ade-
mas estan relacionadas con proyectos de emprendimiento, los datos cambian.
Tomando en consideracion tnicamente los proyectos basados en la actividad
de ocio significativa resulta que las dimensiones creativa, solidaria y ecologica
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aumentan su porcentaje, mientras que la social se reduce y la ludica desapa-
rece. Por tanto, parece que no cualquier actividad de ocio significativa se pres-
ta a convertirse en un proyecto de emprendimiento. Sin embargo, los datos
disponibles no permiten afirmar que exista una relacion entre el tipo de acti-
vidad de ocio y el hecho de que un proyecto esté o no relacionado con una
actividad de ocio (prueba de regresion con Sig. >0,05). A pesar de ello, resul-
ta coherente que quienes dan mas importancia a las practicas de ocio solidario
realicen proyectos de emprendimiento social, cuya esencia consiste en trans-
formar el mundo en un lugar mejor. Y también apoya la relacion positiva exis-
tente entre la practica de actividades culturales entre los jévenes y su propen-
sion a participar en proyectos sociales (Rivera y Santos, 2016).

CONCLUSIONES

La revision teorica que hemos llevado a cabo nos conduce a confirmar ciertas
ideas. La crisis que aun perdura en Espana tiene un impacto directo en los
jovenes, quienes ven mermadas sus posibilidades de desarrollo personal e in-
tegracion en la vida social. Hoy, mds que nunca, se necesitan medidas impul-
soras del concepto de ciudadania juvenil, que considera a los jovenes prota-
gonistas de su condicion ciudadana y que aboga por la conquista de espacios
de autonomia y de participacion (Benedicto, 2016b). El emprendimiento, y en
especial el emprendimiento social, es una de las posibles vias para propiciar la
ocupacion de espacios individuales y comunitarios por los jovenes. En linea
con quienes conciben el emprendimiento mas alld de un fenomeno meramen-
te economico, para los jovenes emprender puede llegar a ser una actitud fren-
te a la vida y, probablemente, para toda la vida. Un camino que les permita
aprovechar las oportunidades que la crisis les brinde. Esta actitud responde a la
emergente demanda social de capacidades emprendedoras que aporten inno-
vacion y que desemboquen en una sociedad mads participativa y democratica.
Ademas, el emprendimiento social es un cauce en auge para poner en marcha
iniciativas innovadoras que transformen la sociedad.

Asimismo, la lectura de los datos obtenidos nos permite extraer ciertas con-
clusiones. En primer lugar, hemos probado que aquellos participantes cuyo
proyecto Think Big estaba relacionado su actividad de ocio significativa, per-
cibian una probabilidad mas alta de que su proyecto se convirtiera en su pro-
pia empresa (objetivo 2) que el resto. Sin embargo, esto no ocurria con cualquier
actividad de ocio (objetivo 1), sino unicamente con la actividad de ocio signi-
ficativa. Esto resulta de gran interés y como ya se ha expuesto anteriormente
es coherente con las teorias procedentes de los estudios de ocio, como por ejem-
plo, toda la teoria de ocio serio de Stebbins (2008). En concreto, este autor
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defiende (Stebbins, 2010) que al analizar el emprendimiento social desde la
perspectiva de ocio serio podemos enriquecer nuestro entendimiento del feno-
meno. Asi, esta Optica enfatiza la busqueda de recompensas personales y
sociales del individuo, asi como la vivencia de la propia experiencia en si. Para
Stebbins (2010), el emprendimiento social es una practica de ocio serio y no
casual.

De forma coherente con todo lo anterior, también hemos podido compro-
bar que aquellos cuyo proyecto Think Big estaba relacionado su actividad de
ocio significativa demostraban una mayor implicacion con su actividad de
ocio significativa que el resto. De alguna manera, una actividad de ocio signi-
ficativa que se convierte en proyecto de emprendimiento pasa a convertirse
en un trabajo. A priori, esto puede resultar contradictorio, pero tal y como de-
fiende Stebbins (2010), las personas pueden experimentar flujo en el trabajo
y es, precisamente, en estos casos cuando la frontera entre el trabajo y el ocio
se desdibuja.

Por ultimo, al analizar las practicas de ocio significativo atendiendo a las
dimensiones del ocio intuimos que cuando la actividad significativa pertene-
ce a la esfera creativa y solidaria, es cuando parece que pueden existir mas
probabilidades de que dé lugar a un proyecto de emprendimiento social. A pesar
de que los datos apuntan esta tendencia, la relacion entre variables no ha
podido ser confirmada en la presente investigacion, probablemente debido a
las limitaciones de la muestra. Sin embargo, consideramos que esta linea de
investigacion podria ser explorada en profundidad a futuro, dado que existe
literatura que la apoya (Rivera y Santos, 2016).

Los resultados del analisis de datos pueden derivar tanto en lineas de inter-
vencion como de investigacion. Por un lado, en lo referente a la practica, puede
resultar de interés para programas de emprendimiento social, como Think Big,
la busqueda de contacto y alianzas con clubs o asociaciones de aficionados o
voluntarios, ya que estos colectivos son claros practicantes de ocio serio. La
difusion del programa de emprendimiento entre estos colectivos quizds podria
derivar en un mayor numero de proyectos que se convirtieran en empresas.
Por otro lado, y teniendo en cuenta las limitaciones derivadas del tamano de
la muestra ya mencionadas, este estudio exploratorio abre la puerta a futuras
investigaciones que, por una parte, corroboren la mayor implicacion de quie-
nes ponen en marcha un proyecto social conectado con sus practicas de ocio
significativas y, por otra, analicen la relacion entre los distintos tipos de activi-
dades de ocio y su papel central en proyectos de emprendimiento social.

Para finalizar, resaltamos el papel beneficioso que iniciativas como Think
Big Jovenes pueden tener, especialmente para los jovenes que desarrollan un
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proyecto de emprendimiento social basado en una actividad significativa de
ocio, pues ademas de los beneficios sociales de su emprendimiento, las viven-
cias que atesoren durante estos afios, pasaran a formar parte de su capital de
ocio durante el resto de sus vidas.

BIBLIOGRAFIA ACTUALIZADA

Aceleanu, M. (2013). The labour market in the post-crisis economy: The case of
Spain. Theoretical and Applied Economics: GAER Review, 20(3), 135-146.

Alcaniz, M. y Querol, V. A. (2015). Jovenes y trayectorias a la vida adulta. Desigualdades,
retos y nuevas formas en un contexto de crisis. Recerca: revista de pensament i analisi,
(16), 7-12.

Alonso, D., Gonzdlez, N. y Nieto, M. (2015): Emprendimiento social vs innovacion
social. Cuadernos Aragoneses de Economia, vol. 24, n° 1-2, (119-140).

Amabile, T. M. (1996) Creativity in context: Update lo the social psychology of crea-
tivity. Boulder. CO: Westview Press.

Amabile, T. M. (1997). Entrepreneurial Creativity through Motivational Synergy.
Journal of Creative Behavior, 31(1), 18-26.

Benedicto, J. (2016a). ;Una generacion marcada por la crisis? En J. Benedicto. (Dir.),
Informe Juventud en Espaiia 2016 (pp. 15-33). Madrid, Espana: @ Instituto de la
Juventud. Disponible en: http://www.injuve.es/observatorio/demografia-e-infor-
macion-general/informe-juventud-en-espana-2016 (ultima consulta: 16 de agosto
de 2017).

Benedicto, J. (2016b). La ciudadania juvenil: Un enfoque basado en las experiencias
vitales de los jovenes/Youth citizenship: An approach based on the life experi-
ences of young people/A cidadania juvenil: Um enfoque com base nas experién-
cias vitais dos jovens. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Ninez y
Juventud, 14(2), 925-938. doi:http://0-dx.doi.org.cataleg.uoc.edu/10.11600/16927
15x.14203210415

Bosma, N., Schott, T., Terjesen, S. y Kew, P. (2016) GEM 2015 Report on Social Entre-
preneurship. Obtenido de: http:/gemconsortium.org/report/49542 (ultima consul-
ta 17 marzo 2017)

Csikszentmihalyi, M, (1975). Beyond boredom and anxiety. San Francisco: Jossey-Bass.

Csikszentmihalyi, M. (2008). Fluir. Una psicologia de la felicidad. Barcelona: Kairos.

Cuenca-Amigo, M. y San Salvador del Valle, Roberto. (2016). La importancia del ocio
como base para un envejecimiento activo y satisfactorio. Revista de Psicologia del
Deporte,25(Suppl 2), 79-84.

Cuenca-Amigo, M., Aristegui Fradua, I., Cuenca Cabeza, M. y Amigo Fernandez de
Arroyabe, M. L. (2017). The importance of leisure in older adults living in Spain.
Annals of Leisure Research,20(2), 222-239.

Cuenca Amigo, J. (2013). El valor de la experiencia de ocio en la modernidad tardia.
Bilbao: Universidad de Deusto.

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 12, Extra 1, 2017, pp. 151-176. DOI: 10.14198/OBETS2017.12.1.16



174 A. Makua Biurrun, M. Cuenca-Amigo y R. San Salvador del Valle Doistua

Cuenca, M. (2004). Pedagogia del ocio: Modelos y Propuestas. Bilbao: Publicaciones
Universidad de Deusto.

Cuenca, M. (2011). La fuerza transformadora del ocio. En M. Cuenca Cabeza, E. Aguilar
Gutiérrez y C. Ortega (Eds.), Ocio para innovar (pp. 17-82). Bilbao: Universidad
de Deusto.

Cuenca, M. y Carreno, J.M. (2016). Editorial: Ocio y jovenes. Ludica pedagogica. N°
23 (2016 - 1) pp. 05-06

European Commission. DG Regional and Urban Policy (2013). Guide to social inno-
vation. Obtenido de: http://ec.europa.ew/regional_policy/sources/docgener/presen
ta/social_innovation/social_innovation_2013.pdf (Ultima consulta 15 de marzo de
2017)

Fundacion Telefonica (s.f.). www.thinkbigjovenes.fundaciontelefonica.com (Ultima
consulta: 13 de marzo de 2017)

Gentile, A. (2015). Jovenes titulados superiores en la encrucijada de la crisis. Recerca:
Revista De Pensament I Analisi, (16), 35-58.

Guzmdn Vasquez, A. y Trujillo Davila, M. (2008). Emprendimiento social-revision de
literatura. Estudios Gerenciales, 24(109), 105-125.

Hennessey, B. (2015). Creative Behavior, Motivation, Environment and Culture: The
Building of a Systems Model. Journal of Creative Behavior, 49(3), 194-210.

Hernandez, M. J. Parra G. y Pérez, M. D. (2016). Priorizacién de valores en estudiantes
jovenes y mayores en el contexto de la crisis econdmica. Teoria de la Educacion.
Revista Interuniversitaria, 28 1, 105-207.

INJUVE (2016). Jovenes en la EPA. Cuarto Trimestre 2016. Obtenido de: http:/www.
injuve.es/observatorio/formacion-empleo-y-vivienda/jovenes-en-la-epa-cuarto-
trimestre-2016 (Ultima consulta: 13 de Marzo de 2017)

Kyle, G., Absher, J., Norman, W., Hammitt, W., y Jodice, L. (2007). A modified involve-
ment scale. Leisure Studies, 26(4), 399-427.

Light, P. (2009), Reorganizacion del emprendimiento social. Revista Espanola del Tercer
Sector; 13, 89-97.

Mclntyre, N. (1989) The personal meaning of participation: enduring involvement,
Journal of Leisure Research 21, pp. 167-179.

Morales Gutiérrez, A., y Montes, J. (2013). Valores, actitudes y motivaciones en la juven-
tud ante el emprendimiento individual y colectivo. Revesco: Revista de Estudios Coo-
perativos, (112), 11-35.

Neck, H., Brush, C., y Allen, E. (2009). The landscape of social entrepreneurship. Bu-
siness horizons, 52(1), 13-19.

Nunnally, J. C. (1987).Teoria Psicométrica.México: Trillas.

Rivera, C. (2011). ;De qué hablamos cuando hablamos de entrepreneurship? Cuadernos
Unimetanos 26, 11-12. Obtenido de: http://www.unimet.edu.ve/unimetsite/wp-con
tent/uploads/2013/02/CU_V26.pdf (Ultima consulta: 1 de marzo de 2017).

Rivera, R., y Santos, D. (2015). El perfil de los futuros emprendedores sociales: Compe-
tencias y estilos de vida. Revista de Estudios de Juventud, 107, 13-28.

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 12, Extra 1, 2017, pp. 151-176. DOI: 10.14198/OBETS2017.12.1.16



Relacion entre las practicas de ocio significativas de la juventud... 175

Rivera, R., y Santos, D. (2016). Civic and Political Participation of Children and Ado-
lescents: A Lifestyle Analysis for Positive Youth Developmental Programs. Children
& Society, 30(1), 59-70.

Roberts, K. (2012). El ocio de los jovenes en la sociedad contemporanea. Arbor, [S.1.],
v. 188, n. 754, p. 327-337, Apr. 2012. ISSN 1988-303X.

Schwagler, N. (2014). Integrating Creative Thinking Skills Into Entrepreneurship
Curricula: A Methods Approach. In ICSB World Conference Proceedings (p. 1).
International Council for Small Business (ICSB). Disponible en: https://search-
proquest-com.proxy-oceano.deusto.es/docview/17967752462accountid=14529
(Ultima consulta: 1 de Marzo de 2017).

Stebbins, R. A. (2000). Optimal leisure lifestyle: Combining serious and casual leisure
for personal well-being. En M. Cuenca Cabeza (Ed.), Leisure and human develop-
ment: Proposals for the 6th World Leisure Congress (pp. 101-107). Bilbao: University
of Deusto.

Stebbins, R. A. (2004). Ocio serio:; debemos fomentarlo? ADOZ. Boletin del Centro de
Documentacion en Ocio - Universidad de Deusto, 28, 47-50.

Stebbins, R. A. (2008). Serious leisure: a perspective for our time. New Brunswick: Tran-
saction.

Stebbins, R. A. (2010). Social Entrepreneurship as Work and Leisure.LSA Newsletter,
85, 30-33. Obtenido de http://www.seriousleisure.net/uploads/8/3/3/8/8338986/
reflections23.pdf (ultima consulta: 8 de septiembre de 2017).

Timmons, J. S. (2009). New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st Century.
Boston: McGraw Hill/Irwin.

Tinsley, H. E. A. (2004). Los beneficios del ocio. ADOZ. Boletin del Centro de Docu-
mentacion en Ocio - Universidad de Deusto, 28, 55-58.

Weitzel, U., Urbig, D., Desai, S., Sanders, M., y Acs, Z. (2010). The good, the bad, and
the talented: Entrepreneurial talent and selfish behavior. Journal of Economic
Behavior and Organization, 76 (1), 64-81. doi:10.1016/j.jeb0.2010.02.013 (Ulti-
ma consulta: 16 de Agosto de 2017).

Williams, C. C., y Nadin, S. (2012). Beyond the commercial versus social entrepre-
neurship dichotomy: A case study of informal entrepreneurs. Journal of Develop-
mental Entrepreneurship, 17(3), 1.

AMAIA MAKUA BIURRUN: Universidad de Deusto, Estudios de Ocio. Avenida
de las Universidades, 24, 480007 Bilbao, Espana. Tel. 944139000. E-mail.
amaia.makua@deusto.es. Codigo ORCID: orcid.org/0000-0002-8511-8950

Doctora en Ocio y Desarrollo Humano. Desarrolla su labor investigadora en
el Equipo de Investigacion del Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad
de Deusto. Es autora de articulos en diversas publicaciones como: Academia
Revista Latinoamericana de Administracion, Revista de Psicologia del Depotte,

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 12, Extra 1, 2017, pp. 151-176. DOI: 10.14198/OBETS2017.12.1.16



176 A. Makua Biurrun, M. Cuenca-Amigo y R. San Salvador del Valle Doistua

International Journal of Religious Tourism & Pilgrimage, LSA Publication, ROTUR:
Revista de Ocio y Turismo o Revista Turismo & Desenvolvimento.

MACARENA CUENCA-AMIGO: Universidad de Deusto, Deusto Business
School. Hermanos Aguirre 2, 48014 Bilbao, Espana. Tel. 944139000. E-mail.
macarena.cuenca@deusto.es. Codigo ORCID: orcid.org/0000-0002-8629-7364
Doctora en Ocio y Desarrollo Humano. Profesora en Deusto Business School
y miembro del Equipo de Investigacion del Instituto de Estudios de Ocio de
la Universidad de Deusto. Ha publicado en revistas, tales como: Academia Revis-
ta Latinoamericana de Administracién, Annals of Leisure Research, Arbor; Cuader-
nos de Gestion, International Review of Social Research, Revista de Psicologia del
Deporte.

ROBERTO SAN SALVADOR DEL VALLE DOISTUA: Es Licenciado en Filo-
sofia y Letras (Historia), Doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacion y Master
en Ocio y Potencial Humano por la Universidad de Deusto y Leeds Univer-
sity. Actualmente es Catedrdtico de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
en la Universidad de Deusto, donde imparte docencia en los campus de Bilbao
y Donostia-San Sebastidn. Es Director de Deusto Cities Lab Katedra. Ha sido
Director del Instituto de Estudios de Ocio (2000-2007) y Vicerrector de
Comunicacion, Plurilingtiismo e Innovacion Social (2007-2015). Sus publica-
ciones, articulos y libros tratan principalmente sobre el fenomeno del ocio,
ciudad y politicas. En los ultimos anos ha estado trabajando en proyectos com-
petitivos y concertados relacionados con la gobernanza e innovacion social.
Otras areas de interés investigador son las cuestiones relativas a tendencias
sociales, la transformacion de las ciudades, y la evolucion de los conceptos tiem-
po vy espacio. Pertenece al equipo de investigacion Ocio y Desarrollo Humano,
que cuenta con el reconocimiento oficial del Gobierno Vasco. Ha sido Chair-
person de la World Leisure Policies Commission. Es miembro del Consejo del
Basque Social Innovation, Consejo Civico de Bilbao, Consejo de Bilbao
Bizkaia Design Creative Council. Su actividad docente se concentra en el Grado
de Turismo, Master Universitario en Direccion de Proyectos de Ocio, Cultura,
Turismo, Deporte y Recreacion y Master Universitario en Organizacion de
Congresos, Eventos y Ferias, asi como en el Doctorado en Ocio y Desarrollo
Humano.

Recibido: 06/04/2017
Aceptado: 16/09/2017

OBETS. Revista de Ciencias Sociales. Vol. 12, Extra 1, 2017, pp. 151-176. DOI: 10.14198/OBETS2017.12.1.16



